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Öğrencilerimizin güvenli ve sağlıklı bir ortamda öğrenmelerini sağlamak, onların ilgi ve yetenekleri doğrultusunda rehberlik yaparak yükseköğretime hazırlamak; öğrencilerimizi bilgili, becerili ve kendine güvenen bireyler olarak yetişmelerine fırsat tanımak ve onlara içinde yaşadığımız çağın gelişen ihtiyaçlarına cevap verebilecek beceriler kazandırmak için çalışıyoruz.


Başarı grafiğini en üstlere çıkarmak, öğrencilerimizi en iyi üniversitelere göndermek, okula olan güveni ve veli katılımını arttırmak, okulumuzu; fiziki mekân, yönetim anlayışı ve imkânlar açısından çevreye açık, sosyal kültürel ve sportif faaliyetlerin gerçekleştirildiği bir toplum merkezi olması için çalışıyoruz. Okulumuzda sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenmekte tiyatro ve kültürel faaliyetlerde başarıları ile birlikte sportif alanlarda futbol, voleybol, basketbol, halk oyunları, atletizm kros vb. dallarda çeşitli derecelerimiz bulunmaktadır.


Bunun akabinde; kurum kültürüne bağlı, objektif verilere dayalı, yönetim anlayışı olan, görev dağılımında ve iş yerinde adalet, birlik ve dayanışma ruhu, gerçekçilik, planlı gelişim, her alanda ekip çalışması, saygı, sevgi, hoşgörü, güven, güler yüz, samimiyet, genellik ve eşitlik anlayışlarını benimseriz.

          Tecrübeli okul idarecilerimiz, öğretim kadrosu ve diğer personel arasında olumlu bir iletişim vardır. Velilerimiz öğrencilerinin durumlarını takip etmektedir, ayrıca devamsızlık ve toplantı gibi konular idaremiz tarafından veliye kısa mesaj ve mektup gönderilerek uyarılmaktadır. Ayrıca okulumuza ait www.mimarsinananadolulisesi.meb.k12.tr adresinden her öğrenci ve veli gerekli duyurulara ve notlara ulaşabilmektedir. Sevgiyi şiar edinmiş bir kadroyla eğitimin                                                                                                                                   Yılmaz YİĞİT
                                                                                                                                                                                                             Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	YILMAZ YİĞİT
	OKUL MÜDÜRÜ
	BEKİR AKSOY
	MÜDÜR YARDIMCISI 

	HASAN DEMİRKIR
	MÜDÜR YARDIMCISI
	HÜSEYİN CAN BACAK
	ÖĞRETMEN

	HÜSEYİN CAN BACAK
	 REHBER ÖĞRETMEN
	SUAT DİLEK
	ÖĞRETMEN

	Sadiye GÜNDAĞ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	SERAP AKA
	ÖĞRETMEN

	FATİH PEHLİVAN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	ECE USTAOĞLU
	ÖĞRENCİ

	
	
	Ayça ALKAN
	ÖĞRENCİ

	
	
	Melih Can KIZILKAYA
	 ÖĞRENCİ

	
	
	Cüneyt DOĞAN
	VELİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz adını Büyük Türk Mimarı MİMAR SİNAN‘ dan almıştır.

Bekirpaşa Mahallesi sınırları içerisinde bulunan Bekirdere semtinde Mimar Sinan Ortaokulu olarak açılmıştır. 1967-1968 yılının birinci dönemi okulun hemen yanında bulunan İmam Hatip Lisesinin bodrumunda öğretime devam etmiş aynı yılın (1967) ikinci döneminde şu an ki içinde bulunduğu binaya taşınmıştır. 

1972-1973 öğretim yılından itibaren lise kısmı açılmış ve okulun adı Mimar Sinan Lisesi olarak değiştirilmiştir.

1995-1996 yılına kadar hem ortaokul hem de lise olarak eğitime hizmet veren okul, bu tarihten itibaren orta kısmına öğrenci alınmayıp liseye dönüştürülmüştür.

1995-1996 öğretim yılında okulun yabancı dil ağırlıklı lise kısmı açılmıştır. 

2005-2006 öğretim yılından itibaren Milli Eğitim Bakanlığının aldığı karar ile yabancı dile öğrenci alınmayıp okul genel lise olarak eğitime devam etmiştir.

Okulumuz 2012-2013  eğitim-öğretim yılından itibaren Anadolu lisesi olarak hizmet vermeye başlamış; okulumuzun adı MİMAR SİNAN ANADOLU LİSESİ olmuştur.

Okulumuz gündüzlü olarak eğitim ve öğretim vermektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: KOCAELİ
	İlçesi: İZMİT

	Adres: 
	Cedit Mah. Turan Güneş Cad. No 65 İZMİT/KOCAELİ
	Coğrafi Konum (link):
	https://www.google.com/maps/place/Mimar+Sinan+Anadolu+Lisesi/@40.768318,29.939036,15z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0xb37210a5108ecfc1!8m2!3d40.768318!4d29.939036 

	Telefon Numarası: 
	0262 321 48 21
	Faks Numarası:
	0262 322 68 00

	e- Posta Adresi:
	974920@meb.k12.tr  |  mslisesi@hotmail.com 
	Web sayfası adresi:
	http://mimarsinananadolulisesi.meb.k12.tr 

	Kurum Kodu:
	974920
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1967
	Toplam Çalışan Sayısı
	53

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	391
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	32

	
	Erkek
	376
	
	Erkek
	16

	
	Toplam
	767
	
	Toplam
	48

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 33
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 32

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 17
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 16

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 
	: 89,78 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	: 15 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	--
	3

	Sınıf Öğretmeni
	--
	--
	--

	Branş Öğretmeni
	13
	33
	45

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	İdari Personel
	1
	--
	1

	Yardımcı Personel
	1
	1
	2

	Güvenlik Personeli
	1
	--
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	20
	35
	55


   Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	23
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	1012
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	23
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	23
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	94
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	88
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	785
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4268
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1561
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	842
	
	
	

	Kantin (m2)
	288
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	5
	
	
	

	Diğer (Öğretmen, Hizmetli, Bilgisayar Odası )
	55
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9-A
	19
	22
	41
	11-A
	13
	14
	27

	9-B
	20
	20
	40
	11-B
	17
	11
	28

	9-C
	21
	17
	38
	11-C
	17
	10
	27

	9-D
	16
	24
	40
	11-D
	13
	19
	32

	9-E
	17
	21
	38
	12-A
	11
	11
	22

	9-F
	22
	18
	40
	12-B
	9
	12
	21

	10-A
	17
	23
	40
	12-C
	8
	14
	22

	10-B
	15
	20
	35
	12-D
	19
	14
	33

	10-C
	21
	18
	39
	12-E
	19
	14
	33

	10-D
	21
	18
	39
	12-F
	13
	7
	20

	10-E
	18
	18
	36
	12-G
	13
	14
	27

	10-F
	17
	22
	39
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	27
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	12
	Yazıcı Sayısı
	8

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	4
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	+16 Mb.


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	66.685,50
	73.989,29

	2017
	63.828,00
	64.642,71

	2018
	91.882,64 TL
	 68.518,83 TL

	2019
	119.194,00 TL
	 144.236,38 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.
Öğrenci Anketi Sonuçları:
* Yapılan ankete 300 kişi katılmıştır. Öğrencilere okul ortamından memnuniyetleri sorulmuş, verilen cevapların yüzdeleri şöyledir;        
	Sıra No
	Değerlendirme Ölçütü
	
% Oranları


	1
	TAM
	29

	2
	ÇOK
	23

	3
	ORTA
	24

	4
	AZ
	12

	5
	HİÇ
	12

	
	TOPLAM
	100
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Bu   sonuçlara göre verilen cevaplarda, ankete katılanların %52’ si okul ortamından memnun iken, %12’ si okul ortamından memnun değildir.
* Hedefimiz öğrencilerimizin çok yetersiz ve yetersiz dedikleri alanlarda iyileştirme yapıp, öğrencilerimizin tamamının memnuniyetini sağlamaktır.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
* Yapılan ankete 52 kişi katılmıştır. Çalışanların çalışma ortamından memnuniyetleri sorulmuş, verilen cevapların yüzdeleri şöyledir;           
	Sıra No
	Değerlendirme Ölçütü
	
% Oranları


	1
	TAM
	35

	2
	ÇOK
	31

	3
	ORTA
	26

	4
	AZ
	6

	5
	HİÇ
	2

	
	TOPLAM
	100
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Bu sonuçlara göre verilen cevaplarda, ankete katılanların %92’ si çalışma ortamından çok memnunken % 8 memnun değildir.

Hedefimiz çalışanlarımızın çok yetersiz ve yetersiz dedikleri alanlarda iyileştirme yapıp, çalışanlarımızın tamamının memnuniyetini sağlamaktır.
Veli Anketi Sonuçları:

* Yapılan ankete 231 kişi katılmıştır. Velilerin okul ortamından memnuniyetleri sorulmuş, verilen cevapların yüzdeleri şöyledir;        
	Sıra No
	Değerlendirme Ölçütü
	
% Oranları


	1
	TAM
	46

	2
	ÇOK

	26

	3
	ORTA
	17

	4
	AZ
	6

	5
	HİÇ
	5

	
	TOPLAM
	100
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Bu sonuçlara göre verilen cevaplarda, ankete katılanların %72’ i okul ortamından memnun iken, %11’ u okul ortamından memnun değildir. 
* Hedefimiz velilerimizin çok yetersiz ve yetersiz dedikleri alanlarda iyileştirme yapıp, velilerimizin tamamının memnuniyetini sağlamaktır.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrenciler yakın muhitlerde oturduğundan okula geç kalma problemi azdır. Okulda disiplin kurallarına önem verilmesi, disiplin olaylarının asgari düzeyde olması.

	Çalışanlar
	Yeterli sayıda personel bulundurulması. 

Okul içi çalışmalarda, okul personelinin işbirliğini ön planda tutması.

	Veliler
	Okul kültürünün ve kurallarının oluşmasında velilerin okul idaresi ile işbirliği içerinde olması

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuz merkezi muhitte yer aldığından ulaşım sorunu minimum düzeydedir.

	Donanım
	Bütün sınıflarımızda akıllı tahta mevcut olup sınıflarımızdaki öğrenci oturakları yeni modeldir.

	Bütçe
	Okulumuzun öğrenci sayısı fazla olduğundan kantin kira gelirimiz ihtiyaçlarımızı giderecek ölçüdedir.

	Yönetim Süreçleri
	Öğretmen ve okul yönetimi arasında sağlıklı bir iletişimin olması, yapılan çalışmalara okul yönetimince destek verilmesi.

	İletişim Süreçleri
	Okul personelinin arasında sağlıklı iletişimin olması.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrenci-veli profilinin sosyo -kültürel açıdan zayıf seviyede olması.

	Çalışanlar
	Hizmetli personel sayısının yeterli olmaması

	Veliler
	Parçalanmış Ailelerin fazla olması, Öğrenci velilerinin genel olarak ekonomik anlamda zayıf olması

	Bina ve Yerleşke
	Okulun şehir merkezinde olması, olumsuz dış etkilere açık olması, binanın eski olması nedeniyle tesisatlar da arızalar çıkması

	Donanım
	Yeterli ölçülerde kütüphane ve toplantı salonunun olmaması

	Bütçe
	Bütçenin Personel giderleri için yeterli olmaması

	Yönetim Süreçleri
	Müdür Başyardımcısı ihtiyacı bulunmaktadır.

	İletişim Süreçleri
	Öğretmenlerimizin belirli teknolojik eğitimleri almış olmalarına rağmen, programlama, yazılım, Web 4.0/2.0 araçlarını kullanıp ürün geliştirmede yetersiz olmaları.


Dışsal Faktörler
Fırsatlar
	Politik
	Okulun köklü bir geçmişe sahip olması.

	Ekonomik
	Ulaşımın kolay olması.

	Sosyolojik
	Okulun merkezi bir yerde yer alması.

	Teknolojik
	Şehir merkezinde yer aldığından teknik destek alınabilecek paydaş kurumlara yakın olması.

	Mevzuat-Yasal
	Milli Eğitim Bakanlığına bağlı kamu kuruluşu olması,

	Ekolojik
	Okulun yeterli bahçe ve spor salonuna sahip olması


Tehditler
	Politik
	Şehir merkezinde olması sebebiyle siyasi görüşlerin okula etki etmesi,

	Ekonomik
	Velilerin eğitime yeterli ekonomik desteği vermemesi.

	Sosyolojik
	Okula gelen öğrencilerin akademik başarı olarak zayıf temellerinin olması.  

TYT ve AYT sınav kaygısı ve psikolojik etkilerinin öğrenci davranışlarına yansıması.

	Ekolojik
	Okul çıkışında meydana gelen trafik yoğunluğu, çıkış kapısının ana yola açılması.
Okulumuz şehir merkezinde yer aldığından öğrencilerin toprak ve doğa ile etkileşiminin olmaması. 


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	9. Sınıf öğrencilerinde uyum sorunu yaşanması

	2
	Öğrenci nüfusunun büyük kısmının alt sosyoekonomik aile kültüründen geliyor olması sebebiyle öğrencilerin ders saatleri sonrasında okul içerisinde kurs ve kulüp faaliyetlerine katılamaması

	3
	12. sınıf öğrencilerinin sınav merkezli çalışmalar sunan özel kurumlara da gidiyor olması sebebiyle devamsızlık yapması

	4
	

	5
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sosyal medyanın öğrenciler tarafından bilinçsiz kullanılması

	2
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	3
	Okuma kültürü

	4
	Öğrencilerin zararlı alışkanlıkları

	5
	Sınav odaklı sistem ve öğrencilerin sınav kaygısı

	6
	Destekleme Yetiştirme Kurslarının çeşitlendirilmesi, teknik olarak desteklenmesi ve kontenjanlarının arttırılması.

	
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okulumuz şehir merkezinde yer almasına karşın kapasite olarak yetersiz kalmaktadır.

	2
	Alternatif finansman kaynaklarının yetersizliği

	3
	Çalışma ortamı ve koşulları

	4
	Okulumuz sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	5
	Okul iç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim sağlanamaması

	6
	Mevzuatın sık değişimi

	7
	Okulda öğrencilerin çalışma, okuma, araştırma alanlarının yetersizliği 

	8
	Okulumuzda laboratuvar, kütüphane, uygulama alanlarının yetersizliği


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Akademik ve sosyal alanda başarılı, düşünen, üreten bireyler yetiştiren bir kurum olmaktır.
VİZYONUMUZ
Atatürk ilke ve inkılaplarını benimsemiş, İlişkilerinde; dürüstlüğü, güveni, hoşgörüyü esas alan ve etkili iletişim kurabilen, eleştirel ve analitik düşünme gücüne sahip, bilgiyi gelişimin, yetkinliğin ve saygınlığın kaynağı olarak gören, Var olan bilgiyi yeni bilgiler üretmek için kullanabilen, çağı yakalayan dün, bugün ve yarın arasında köprü kurabilen, bilimsel-teknolojik gelişmeleri yaşamına yansıtan bireyler yetiştirmektir.

TEMEL DEĞERLERİMİZ

1- Birlik ve beraberlik

2- İyi niyet, hoşgörü ve dürüstlük

3- Medeni ve modern anlayış

4- Modern ve teknolojik donanımlarla çağa uyum sağlama

5- Öğretmenlerimize modern ve gelişen teknolojik donanımları verimli kullanabilme özelliği kazandırma
6- Sağlıklı mutlu ve başarılı bireyler

7- Yenilikçi ve gelişime açık bireyler yetiştirmek

8- İş ve işlemlerimizde verimlilik ve memnuniyeti esas almak

9- Yardımlaşma

10- İş disiplinini esas almak

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  
Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%85
	%90
	%93
	%95
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%26
	%22
	%20
	%17
	%15
	%13

	PG.1.1.c
	Bir eğitim öğretim döneminde okul geneli devamsızlık oranı (%)
	%98
	%97
	%96
	%95
	%95
	%94

	PG.1.1.d
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Her eğitim-öğretim yılı başlangıcında etkili ve okula uyum sağlamayı kolaylaştıracak eğitimler planlanacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi

Yılmaz YİĞİT
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Bekir AKSOY
Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi

Hüseyin Can BACAK

Gülay Gören DÜZENLİ
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin ihtiyaçları göz önüne alınarak okul binasında ve sınıflarında iyileştirmeler planlanacak ve uygulamaya konulacaktır. 
	Müdür Yardımcısı

Hasan DEMİRKIR

Rehberlik Servisi

Gülay Gören DÜZENLİ
	01 Eylül-20 Eylül


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  
Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Öğrencilerin ders başarı yüzdeleri gözlenecektir.
	%81
	%86
	%90
	%94
	%97
	%100

	PG.2.1.b
	Öğrencilerin daha az başarılı oldukları dersler tespit edilecektir.
	%10
	%7
	%4
	%2
	%1
	%0

	PG.2.1.c
	Okul genelinde satranç, gov b. gibi strateji-zeka oyunlarının bilinirliği arttırılacaktır.
	%62
	%75
	%83
	%90
	%95
	%100

	PG.2.1.d
	İlçe düzeyinde düzenlenen spor müsabakalarına katılım arttırılacaktır.
	%90
	%94
	%98
	%100
	%100
	%100

	PG.2.1.e
	İl düzeyinde düzenlenen spor müsabakalarına katılım sayısı artacaktır. 
	%34
	%50
	%60
	%65
	%75
	%80

	PG.2.1.f
	İlçe düzeyinde düzenlenen spor müsabakalarındaki başarı artırılacaktır. 
	%71
	%75
	%80
	%83
	%85
	%88


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Öğrencilerin DYK kurslarına katılım arttırılacaktır.
	Okul Yönetimi

Hasan DEMİRKIR

Rehberlik servisi

Gülay GÖREN DÜZENLİ

Hüseyin Can BACAK

Sınıf reh. öğretmenleri Fatma ALTUN 

Duygu ÖZÜDOĞRU 

Emra USTAOĞLU

 Çiğdem DÖNMEZ 
Gülbahar ARSLAN
	17 Eylül- 1 Ekim

	2.1.2
	Satranç vb. zeka ve strateji oyunları için açılan kurslara öğrenci katılımı için tanıtıcı ve bilgilendirici çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Yönetimi

Hasan DEMİRKIR

Rehberlik servisi
 Gülay Gören DÜZENLİ

Hüseyin Can BACAK
Sınıf rehber öğretmenleri Fatma ALTUN 

Duygu ÖZÜDOĞRU 

Emra USTAOĞLU

 Çiğdem DÖNMEZ
 Gülbahar ARSLAN
	17 Eylül-

15 Haziran

	2.1.3
	Sportif faaliyetlere özendirici çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Yönetimi

Hasan DEMİRKIR

Rehberlik servisi

Beden eğitimi öğretmenleri

Erkan Hazar

Yavuz KURNAZ
	17 Eylül-

15 Haziran

	2.1.4
	Sportif faaliyetler için kurslar açılacaktır.
	Okul Yönetimi

Yılmaz YİĞİT 

Hasan DEMİRKIR

Beden eğitimi öğretmenleri Erkan Hazar

Yavuz KURNAZ
	


Stratejik Hedef 2.2. 
Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Üniversiteye yerleşen öğrenci yüzdesi
	%56
	%57
	%58
	%60
	%65
	%75

	PG.2.2.b
	Tercih döneminde rehberlik yapılan öğrenci yüzdesi
	%80
	%90
	%98
	%100
	%100
	%100

	PG.2.2.c
	Sınava hazırlık ile ilgili yapılan çalışmalar
	3
	4
	6
	6
	7
	8


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Tercih döneminde rehberlik çalışmaları yapılacaktır.
	Okul Yönetimi

Yılmaz YİĞİT

Rehberlik servisi

Gülay Gören DÜZENLİ

Hüseyin Can BACAK
Sınıf rehber öğretmenleri

Fatma ALTUN 

Duygu ÖZÜDOĞRU 

Emra USTAOĞLU

 Çiğdem DÖNMEZ 
Gülbahar ARSLAN
	1 Temmuz – 1 Ağustos

	2.2.2
	Öğrenciler sınava hazırlık süreci ile ilgili bilgilendirilecektir.
	Rehberlik servisi 

Gülay Gören DÜZENLİ

Hüseyin Can BACAK
Sınıf rehber öğretmenleri

Fatma ALTUN 

Duygu ÖZÜDOĞRU 

Emra USTAOĞLU

 Çiğdem DÖNMEZ
 Gülbahar ARSLAN
	17 Eylül – 14 Haziran

	2.2.3
	Veliler sınava hazırlık süreci ile ilgili bilgilendirilecektir.
	Rehberlik servisi

Gülay Gören DÜZENLİ

Hüseyin Can BACAK
Sınıf rehber öğretmenleri Fatma ALTUN 

Duygu ÖZÜDOĞRU 

Emra USTAOĞLU

 Çiğdem DÖNMEZ
 Gülbahar ARSLAN 
	17 Eylül – 14 Haziran

	2.2.4
	Sınav kaygısı ve motivasyon üzerine eğitimler verilecektir.
	Okul Yönetimi

Yılmaz YİĞİT

Hasan DEMİRKIR

Bekir AKSOY

Rehberlik servisi

Gülay Gören DÜZENLİ

Hüseyin Can BACAK
Sınıf rehber öğretmenleri Fatma ALTUN 

Duygu ÖZÜDOĞRU 

Emra USTAOĞLU

 Çiğdem DÖNMEZ 
Gülbahar ARSLAN

	1 Ekim – 1 Haziran

	2.2.5
	Meslekleri tanıtıcı kariyer günleri planlanacaktır.
	Okul Yönetimi 

Yılmaz YİĞİT

Rehberlik servisi 
Gülay Gören DÜZENLİ

Hüseyin Can BACAK
Gülay Gören DÜZENLİ
	1 Ekim – 1 Haziran


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	İhtiyaç duyulan tüm birimlerde bilgisayar, yazıcı ve internet donanımı
	%95
	%97
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.b
	Derslerde akıllı tahta kullanımı
	%86
	%88
	%91
	%96
	%98
	%100

	PG.3.1.c
	Akıllı tahtayı etkin biçimde kullanmaya yönelik hizmet içi eğitimleri almış öğretmenler
	%94
	%97
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	İhtiyaç duyulan tüm birimlere bilgisayar, yazıcı ve internet donanımı sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi

Yılmaz YİĞİT
	1 Ekim

	3.1.2
	Öğretmenlere derslerde akıllı tahta kullanımına yönelik seminerler verilecektir.
	Okul Yönetimi

Yılmaz YİĞİT

Okul BT Danışmanı

Ramazan KOYUNCU
	17 Eylül – 15 Haziran

	3.1.3
	Öğretmenlerin akıllı tahtayı ve uygulamalarının etkin biçimde kullanmasına yönelik verilen hizmetiçi eğitimlere katılımının sağlanmasına yönelik çalışmalar planlanacaktır.
	Okul Yönetimi 

Yılmaz YİĞİT
Bekir AKSOY

       Okul BT Danışmanı

   Ramazan KOYUNCU
	17 Eylül – 15 Haziran


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	45.000
	50.000
	55.000
	60.000
	70.000
	280.000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	80.000
	85.000
	90.000
	95.000
	100.000
	450.000

	İl Milli Eğitim Müdürlüğü Aktarım Gelirleri
	6000
	5000
	5000
	5000
	5000
	26000

	İlçe  Milli Eğitim Müdürlüğü Aktarım Gelirleri
	6000
	5000
	5000
	5000
	5000
	26000

	TOPLAM
	137.000
	145.000
	155.000
	165.000
	180.000
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
� EMBED Excel.Chart.8 \s ���
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